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1. Bevezetés

A gyongyosi Berze Nagy Janos Gimnaziumban érettségiztem, ami akkor tinnepelte a 350 éves
torténelmét, amikor elsds gimnazistaként elkezdtem a tanulmanyaimat. Az alma mater hagyo-
manyai, szinvonala, miikddése megalapozta a tovabbi palyamat és pontosan tudom, hogy a
gimnéziumi évek mennyire hozzajarultak a személyiségem fejlddéséhez és az életem alakula-
séhoz.

A Dorogi Zsigmondy Vilmos Magyar-Angol Két Tanitési Nyelv(i Gimnazium' a véaros egyetlen
kozépiskolaja, folyamatosan valtozo elvarasokkal, igényekkel. Az egészen bizonyos, hogy egy
nappalis gimnaziumnak mindenféle teriileten a lehet6 legtobbet kell kihoznia a didkjaibol a ta-
nulméanyok végére. Azért palydzom meg az igazgatoi poziciot, hogy az iranyitdsom alatt a Zsig-
mondy Gimnézium ezt tovébbra is képes legyen nyujtani. Szeretném kifejezni az elismerésemet
a vezetdség és a kollégak munkajanak szinvonalat illetden és remélem, hogy a jovoben is képes
lesz fennmaradni az a fejlédés, amin az iskola az utobbi években atment.

A szakmai életutam bemutatasihoz olyan format valasztottam, amely nem felsorolasra épiil,
hanem segit megértetni azokat az irdnyokat s motivaciokat, amik a palydzatom benyujtasahoz
vezettek. A helyzetelemzés soran feltdrom az erdsségeket és a fejleszthetd terlileteket, majd a
vezetési programban ezekbdl kiindulva hatdrozom meg a stratégiai és operativ célokat a veze-
tési programban.

! A tovabbiakban Zsigmondy Vilmos Gimnazium, Zsigmondy, Zsigmondy Gimnézium.
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2. Szakmai életat

Szakmai életutamat az eddigi munkaim ismertetésével mutatom be. Igyekszem kiemelni azokat
a tapasztalatokat és feladatokat, amelyek jelenleg meghatarozzak a pedagogiai kompetenciai-
mat és kitérek a korabban végzett vezetdéi munkamra.

Meghatirozo képzések, végzettségek

e Matematika-fizika szakos kdzépiskolai tanari diploma (Jozsef Attila Tudomanyegyetem,
1993)

e Szamitadstudomanyi szakinformatikus diploma (ELTE, 2000)

o Kozoktatasi vezetd diploma és pedagogus szakvizsga (BMGE, 2004)

e Felkészités érettségi vizsgaelnoki feladatok ellatasara (OH, 2018)

e Pedagdégusok felkészitése a pedagéogusmindsitési szakért6i feladatok ellatdsiara (OH,
2020)

e Pedagbgusok felkészitése az orszagos pedagdgiai-szakmai ellenérzésben szakértoi fel-
adatok ellatasara (OH, 2020)

Gyéri évek (1993-2008)

A tanari diploma megszerzése utan a tanari palyamat a Honvédelmi Minisztérium 4ltal fenntar-
tott gy6ri — azéta megsziintetett — Béri Balogh Addm Honvéd Kozépiskola és Kollégiumban
kezdtem, ahol id6vel civil tanarbol oktatétiszt lettem. Ezekben az években dolgoztam érettségi
elndkként, majd a szakinformatikus diploma megszerzése utan alap- és kézépszintii OKJ-s in-
formatika tanfolyamokon tanitottam, és kaptam vizsgaelnoki megbizasokat is. Oraadoként
szakiskolaban és nappalis felnéttképzésben (gimnaziumban) is megfordultam.

Elkotelezett voltam az iskolai mindségbiztositas terén, megismertem kiilonb6z6 mindségira-
nyitasi rendszerek alapjait (EFQM, TQM, ISO 9001 és kiilondsen Comenius 2000), megesinal-
tam az iskola honlapjét és tanitottam informatikat is. Komoly hangsulyt helyeztem és helyezek
ma is az 6nképzésre: programnyelveket, CMS rendszerek hasznalatat, webszerkesztést és egyéb
dolgokat 6nalldéan tanultam meg.

Kitekintés a kozszféraba vezetéként (2008-2014)

Amikor a gy6ri katonai gimnaziumot bezartdk, szerettem volna olyan palyan elhelyezkedni,
ahol az iskolat kiviilrdl tamogat6 tevékenységek allnak a kdzéppontban. Igy keriiltem 3 évre az
Educatio Tarsadalmi Szolgéltaté Kht-hoz, ahol projektvezetéként dolgoztam:

e aKIR (Kozoktatési Informécios Rendszer) lizemeltetési (iroda, ligyfélszolgalat, tigyvi-
tel, informatikai iizemeltetési feladatok) és fejlesztési feladatait fogtam Gssze, €s



e a 2011-ig befejezett TIOP 1.1.2, ,Hatékony informatikai infrastruktura a kdzoktatas-
ban” nevii EU-s projektet vezettem (UMFT-s kiemelt, 2Md Ft kéltségvetésii informati-
kai fejlesztési projekt, konzorciumi partnerrel; informatikai hattér infrastruktira, szer-
verterem és szerverpark kialakitasa mar meglévo informatikai rendszerekhez, migralas).

Feladataim voltak els6sorban:

e kapcsolattartas a bels6 és kiils6 partnerek munkacsoport-vezetdivel, konzorciumi part-
nerrel, kozremkodo szervezettel,

o projekttervek elkészitése (er6forrasok €s tevékenységek tervezése, lizleti terv, beszer-
zési terv, HR terv, tevékenység iitemezés, indikatorok, likviditasiitemezés, kockazatok,
disszemindcid, szinergia, kommunikacio), projektmodszertanok megismerése;

e projektek operativ iranyitasa, adatszolgaltatas, id6szakos €s alkalmi jelentések, besza-
molok Osszeallitasa;

e beszerzések menedzselése;

o kozbeszerzési eljarasok elokészitése, részvétel a lebonyolitasban;

e az Educatio gyori iroddjanak vezetése.

2011 és 2015 kozott az Orszagos Hulladékgazdalkodasi Ugyndkség (OHU) Tdrsadalmi kap-
csolatok osztdlydnak vezetdje voltam. Ez az allami cég biztositotta a hulladékkezeld cégek felé
a szelektiv hulladékgyijtésért jaro allami tdmogatast. Osztalyvezetdként projektvezetdk, admi-
nisztratorok és egyéb, kommunikacids szakteriileten dolgozé munkatarsak munkajat kellett
osszefognom (projektek, szakmai konferencidk, csaladi napok és egyéb rendezvények szerve-
zése), és tagja voltam egy cégen beliil megvaldsitott, Eurdpai Unids projekt felligyeldbizottsa-
ganak is. Stratégidkat, megvalosithatosagi terveket, idoszaki és alkalmi beszamolokat is kellett
készitenem, ellenGriznem.

Az allamreform miatt a cég feladatait mas szervezetek vették at, ebben mar nem kivantam koz-
remiikddni.

Pilisi évek (2015-)

2015-ben kezdtem tjra tanitani a piliscsabai, jelenleg Km ASZC Dr. Szepesi Laszlo Mezdgaz-
dasagi Technikum, Szakképz6 Iskola és Kollégium nevii iskoldban matematikat és fizikat. Ta-
pasztalatokat szereztem a szakképzésben, ami

e egyrészt a tanulashoz, tanuldkhoz vald hozzaallasomon valtoztatott (jellemzden alul-
motivalt, hianyos képességekkel és készségekkel, fegyelmi problémakkal rendelkez6
tanulok jartak az iskolaba, ahol osztalyfénok is voltam), mésrészt

e amatematika érettségi anyag elsajatittatasa sziikségessé tette a pedagogiai eszkdztaram
fejlesztését, felajitasat (remekiil tudtam hasznalni a korabbi tananyag-fejlesztési tapasz-
talataimat, a differencialas és a kooperativ modszerek alkalmazésa beépiilt a pedagdgiai
gyakorlatomba).



Az iskolaban én fogtam Gssze az ujonnan bevezetett képzések helyi tantervének szerkesztését,
Okoiskolai munkatervet készitettem. Ott mindsiiltem Pedagdgus II-nek és végeztem el az 6ko-
iskolai koordinétor mellett az érettségi elndki képzést.

2018-t0l tanitok a Dorogi Zsigmondy Vilmos Magyar-Angol Két Tanitasi Nyelvii Gimnéazium-
ban. Itt min6siiltem mesterpedagdgusnak, kézremiikodtem a pedagodgiai program 6koiskolai
tevékenységekkel kapcsolatos valtoztatasaban. Szamomra az egyik legnagyobb kihivés az in-
formatika oktatasa (foleg a fakultacio, vegyes csoportdsszetétele miatt), mert kordbban iskolai
rendszerben nem tanitottam informatikat.

A felkésziiléshez nem volt segitségem, az informatika tantervek (alap és emelt), az érettségi
kovetelmények €s az Osszes korabbi, k6zép- €s emelt szintii érettségi feladatsor tanulméanyoza-
sara volt sziikség. Uj programnyelvet kellett tanulnom (Python), oktatast tamogat eszkézoket
gyljteni és késziteni, jo gyakorlatokat keresni az interneten. A digitalis kultira tantargy (NAT
2020) bevezetése ismét ilyen kihivasok elé allitott.

Az informatika fakultaciét is megkaptam, ahol olyan tanuldkkal kell foglalkozni, akik emelt
vagy alapképzést kapnak, k6zép vagy emelt szintli érettségire késziilnek, idén vagy jovore fog-
nak érettségit tenni, 11-12-edikben vagy tanulnak informatikat, vagy nem. Ez a sok-sok lehe-
t0ség egyszerre valosul meg az 6rakon, a tanulok heterogén 6sszetétele miatt csak a differenci-
alt tanitas lehet a megoldas.

Mindezt azért irom le, mert fontosnak tartom az alkalmazkodast az 0j feladatokhoz. Folyama-
tosan fejlédniink kell, mert valtoznak az oktatas kovetelményei és korillményei, nagyon eltérok
a tanuldk képességei €s a belépd kilencedikesek tudasszintje — nincs mas valasztasunk, mint
ezekbdl kiindulva segitslik a fiatalokat a céljaik elérésében. Akinek meg nincs célja, erdsiteni
kell a motivacidjat.

Iskolai tanitdson tali pedagoégiai tapasztalatok
o Waldorf pedagogia és fenntartdi tapasztalatok

Gyori éveim alatt alkalmam nyilt beliilr6l latni egy Waldorf iskola mitkddését. Engem
jeloltek ki a gydri Forras Waldorf Altalanos Iskola és Gimnaziumban elsd érettségijén
elnoknek. A kovetkez6 tanévet mar ott kezdte a kisebbik gyermekem, majd egy év mulva
az iskola fenntartd egyesiiletének elndke lettem. Abban az id6szakban a fenntart6éi munka
egyik kiemelt célja volt az intézmény pénziigyi helyzetének stabilizalasa, ezt sikeriilt vég-
rehajtani a sziiloi kozosség teljes egyiittmiikddése mellett. A jogszabalyoknak torténd
megfelelés érdekében a tanari karral egyiitt aktualizaltuk az iskola SZMSZ-ét és Pedago-
giai Programjat, ezen a k6z6s munkan keresztiil nyertem bepillantast egy alternativ iskola
mindennapi gyakorlataba, pedagogiai modszer- €s eszkoztaraba.



o Tananyagfejlesztés (2004-2010, HEFOP 3.1.3 és a TAMOP 3.1.4)

Kiemelked6en fontos allomaésa volt a szakmai €letemnek a kompetencia alapa tananyag-

fejlesztés. Ennek keretében olyan tananyagot dolgozott ki a fejlesztd csapat, ami az isko-

lak 10%-at megérintette és eldsegitette sok pedagdgus paradigmavaltasat: a kollégak ta-

nitasi gyakorlatdban a frontélis oktatas alternativajaként megjelentek a kooperativ mod-

szerek. Ehhez matematikabol tananyagokat dolgoztunk ki, a kdzépiskolai rész tobb mint

negyedét én irtam. Fontosabb feladataim voltak a két projektben:

O

kreativ munka: tankdnyv, taneszk6zok, tanari segédietek, prezentaciok fejlesztése
kozépiskolai matematika tananyaghoz (eldtte a tantervek, érettségi kdvetelmények,
forgalomban 1évé tankdnyvcesaladok €s feladatgyiijtemények részletes tanulményo-
zésa);

tananyagok egységesitése szerkesztd utan, alkotoszerkesztése, abrak készitése;

mentoralas: a fejlesztett tananyagok bevezetésének segitése matematika tanarok és
intézmények szamdra, vezetd mentori feladatok (2009-2011);

pedagdgus tovabbképzéseken tréneri feladatok a kompetencia alapu tananyagokkal
kapcsolatban (pedagdgusok, valamint képzok képzése, mentorképzés), 6nalld képzé-
sek megtartasa (2009-2011);

a matematika programfejlesztést lezaré mddszertani DVD menedzselése, felvételek
és vagas iranyitasa, szakértoként kdzremiikodés a megvaldsitasban (2010).

Nemzeti kozoktatasi portdl fejlesztése (2017 juliusa ota, Oktatasi Hivatal)

Jelenleg is dolgozom az Oktatési Hivatal megbizasabol az nkp.hu fizika okostankony-

vein. Az Uj generéacios tankdnyveket dolgozzuk 4t web alapu, tandrdkon és 6néllo tanulés

keretében is alkalmazhatd formaba. Fontosabb feladataim:

(@]

O

a fizika csapat 6sszefogasa szerkesztoként;

digitalis alapu okosfeladatok kidolgozasa, elkészitése (kreativ €s technikai jellegii
munka);

digitélis tankonyvek szerkesztése.

Végiil szeretném meghatarozni azokat a dolgokat, amelyeket az erésségeimnek €s a fejleszthetd

terileteimnek tartok.

Erdsségeim:

szerteagazd pedagdgiai tapasztalatok;
tobbféle fenntartd;

vezetoi tapasztalatok a kdzszférdban;
szervezeEs, szakmai és szakértdi munka;
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e holisztikus rendszerszemlélet, tények gyiijtése, elemzése, stratégia alkotas, projektmeg-
val@sitas iranyitasa, a feladatok nyomon kdvetése €s értékelése;

e iskolan kiviili pedagogiai tevékenységek tapasztalatai (pl. tananyag fejlesztés);

o ‘érettségi elnoki, OKJ vizsgaelnoki, mentori, vezetd mentori tevékenységek, pedagdgus
tovabbképzések;

o clemzd, értékelo, stratégiai és operativ tervezési tapasztalatok.

Fejleszthetd tertiletek:

e az aktuélis jogszabalyok mélyebb szintli ismerete;
e személyes, helyi kapcsolati halom bovitése;
¢ mas iskoldk vezetdi gyakorlatinak megismerése, sikeres tevékenységek adaptalasa.

Mesterpedagdgus vagyok, 2021 6ta pedagdgus minésitési szakértoként és tanfeliigyeloként is
dolgozom. Szamomra ez, és az érettségi elnoki tevékenység betekintést biztosit mas iskolak
gyakorlataba, ahonnan j6 pedagégiai példakat lehet gylijteni. Vezetoként ezek a tapasztalatok
nagyobb eséllyel valnak részévé az intézmény életének.

Ha lesz ra mod és lehet6ség, szeretném elvégezni a kozoktatdsi vezetdi szakra épiilé Kozneve-
lési és csalddjogi szakmddszertanos pedagogus tovabbképzést.

Pedagogiai-szakmai ellenérzésben tevékenykedé szakértéként az egyik legfontosabb célom,
hogy a Zsigmondy Gimnazium minél tébbet tudjon profitalni az altalam gyU;tott tapasztalatok-
bél, jo gyakorlatokbol. Oriilnék, ha ezeket igazgatoként sikeriilne érvényre juttatnom a Zsig-
mondy Gimnaziumban. ’



3. Helyzetelemzés

A helyzetelemzés soran a valsagos helyzet tényszer(i felvazolasara térekszem. Felhasznéltam

e az iskola alapdokumentumait (SzMSz, Pedagogiai program, Hazirend);

e az el6z6 évek munkaterveit, beszamoloéit, intézkedési terveit és a jelenlegi igazgaté in-
tézményvezetOi programjat (mindezek a honlaprol letdlthetdk);

e Dbelso tapasztalataimat;

¢ az Oktatasi Hivatal oldalan talalhato statisztikak: kézépfoku beiskolazés adatait
(https://dari.oktatas.hu/kir_kifir talalat).

Az iskola torténete a honlapon és az 50. évfordulé kapesan kiadott kdnyvben megtalélhato, én
csak azokat fogom kiemelni, amik jelenleg a miikodését meghatarozzak.

Lezarult az elsé 50 év, a kitlinben megtervezett, megszervezett és kivitelezett linnepi rendez-
vénysorozatnak mint a tantestiiletbdl mindenki, én is részese voltam. Atélt mér az iskola min-
denféle képzést, a hat osztalyos gimnaziumtél kezdve az 6vondképzésen, informatikai szakkép-
zésen 4t a human-redl tagozatig, és az iskola a valtozasokhoz mindig remekiil alkalmazkodott.

Mostanra letisztult az oktatasi profil, a szakképzés eltlint és — alkalmazkodva a varosban felfutd
két tanitasi nyelvii altalanos iskolai képzéshez, mint bazishoz — bevezettikk az angol-magyar
kéttannyelvii képzést. Folyamatban van az atallas a NAT 2020 altal meghatarozott tantargyakra
(4 tantargy a digitalis kultara), kovetelményekre (sajnos a NAT 2020 kapcsan valtozd érettségi
kovetelményekhez kizardlag az Oktatasi Hivatal honlapjan megtalalhato részletes vizsgakove-
telmények, és tantargyanként-vizsgaszintenként egy darab minta feladatsor all rendelkezésre).
A COVID 19 jarvany az iskola életében is komoly valtozasokat hozott, elterjedtek az online
oktatast segitd digitalis alkalmazésok.

3.1. Tanuldi létszamadatok
A 2021.08.24-¢i allapot alapjan

e atanuldk szama 279 6, a fiuk és a lanyok szama kozel kiegyenlitett;

e osztalyok szdma: 8 (minden évfolyamon 2 osztaly);

_ Létszamadatok (f6)

e 2H, 3H, veszélyeztetett, SNI-s tanuld nincs; (2021.08.24.)
.. 9.a 37
e BTMN-es 11 tanuld; o b 37
e atlagos osztalylétszam 34,9 f6, 10. a 35
e az osztalylétszamok 30 és 38 {6 k6zott mozognak, i(l) B gi

.a

e nincs lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulo, 11.b 38
e atagozatok létszama kozel egyenld. g g gg




Tanuléi 1étszamadatok és atlagok alakuldsa az elmult 6t évben:

Tanuldi esoportok

Tanév Tanulok szima (f6) , Tanulmanyi atlag
szama
2016/2017 285 9 3,49
2017/2018 292 9 3,57
2018/2019 298 9 3,68
2019/2020 280 8 3,83
2020/2021 273 8 3,86

A képzési struktura, a csoportok szama és a képzési profil véglegessé valt. Az osztdlydtlagok
folyamatos novekedése tidvozitd és igyeksziink tovabb fokozni, ebben a beiskolazasnak, a ve-
zetési programban tervezett operativ célok megvalodsitasanak és az egyéni tanuloi igényekre
fokuszal6 pozitiv tanari hozzaallasnak egyarant 6ridsi szerepe lesz.

Nagyok az osztalylétszamok, ezt részben ellensulyozza, hogy a nehezebb, illetve eltérd szinten
tanitott tantargyak tanitdsa csoportbontasban térténik (matematika, idegen nyelv, informatika,
digitélis kultara, testnevelés, katonai alapismeretek, belligyi rendészeti ismeretek, angol nyel-
ven célnyelvi civilizacid, biologia, térténelem). A csoportbontasok miatt az iskoldban t6bb mint
120 csoportot kell kezelni az orarendkészités soran, minden évben.

Az utobbi években jelentdsebb fegyelmi probléma nem volt. A hianyzasok els6sorban betegsé-
gekbdl adodtak, igazolatlan hianyzas elvétve eldfordult, de egyaltalan nem jellemzo.

Tanulo6ink kéziil sokan sportolnak egyesiiletekben, a birk6zas és a futball a legnépszeriibb spor-
tok. Birkozasbdl vannak olyan tanuldink, akik orszagos, eurdpai és vilagszinten is komoly ered-
ményeket érnek el.

3.2. Beiskolazas

Osszesen két osztaly indul minden évfolyamon, egy-egy osztalyban két tagozat (angol-magyar
két tanitasi nyelvii, emelt angol, emelt informatika és honvédelmi, beliigyi-rendészeti alapozo
képzés). Osszeallitottam egy felvételi statisztikat?, amelyet elemezve a kdvetkezok allapithatok
meg;

e Jelentds a tuljelentkezés, pl. a 2021/2022-es tanévben 7,6-szeres.
Ez azt mutatja, hogy a gimndziumra ugy tekintenek a vonzdskorzetben, hogy a térség
egyik meghatdrozé kozépiskoldja. Mésrészt a beiskolazas elotti ,,marketing” munka
megfeleld.

2 Forras: oktatas.hu oldalrél elérhetd https://dari.oktatas.hu/kir kifir keres és az iskola honlapja
(2022.03.09)
a) 1. helyen jelentkezettek aranya az Gsszes, adott tagozatra jelentkezokhoz viszonyitva.
b) 1. helyen jelentkezettek koziil a felvettek szama és az 1. helyre jelentkezOk aranya.
Minden évben 68 volt a felvettek szama.




e FEls6 helyre a tiljelentkezés nem jelentds (97% — 151%), és minden 5. tanuld jel6li meg
a Zsigmondyt 1. helyen felvételi jelentkezéskor (18% — 20%).
Helyi vélemény szerint komoly versenyhelyzetben van az iskola, esztergomi gimnaziu-
mok vonjak el a legjobb képességli jelentkezodket.

e Az elso helyre jelentkezdk 40% — 65%-at veszi fel az iskola.
Megjelolik azok is az iskolat, akiknek az eredményei nem elegenddk a felvételihez,

e A tanuldk 53% — 55%-os teljesitménnyel is bekeriilhetnek a gimnéziumba, a tagozatok
kozo6tt nincs szignifikans kiillonbség.

Az elemzésb6l kikristalyosodik egy versenyhelyzetben levé gimnéazium képe, amelyre gondol-
nak ugyan felvételikor a sziilok és a gyerekek, azonban preferaljak az esztergomi gimnaziumi
képzéseket. Ennek tobb oka is lehet és legfeljebb azoknal lehet felmérni, akik a 9. évfolyamot
a Zsigmondyban kezdik. A Pedagdgiai program helyi tanterve a hivatalos tdblazatokon tl nem
tartalmaz olyan informacidt, ami kiemelné az egyes képzések jellemzoit és eldnyeit (viszont a
honlapon ezek megtalalhatok).

Az is vilagos, hogy a beiskolazas eredményeként zomében atlagos képességl, atlagos tudas-
szinttel rendelkezd didkok keriilnek a gimnaziumba. A jovében a képet arnyalni fogja a beis-
kolazas pontosabb feldolgozasa (pl. a felvételt nyertek hozott és elért pontjainak elemzése, je-
lenleg ilyen adatforras nem all rendelkezésre).
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3.3. Tanulmanyi eredmények

Orszagos kompetenciamérések eredményei

2018 és 2019. OKM eredmények Matematika | Szévegértés

Zsigmondy Vilmos Gimnazium 1692 1707
2018 gimnaziumi atlag 1733 1735
orszagos atlag 1647 1636
Zsigmondy Vilmos Gimnazium 1684 1713
2019 gimnaziumi atlag 1747 1749
orszagos atlag : 1670 1661

2019. évi OKM eredmények Matematika ~ Szdvegértés =
orszagos 1670 1661
Zsigmondy Vilmos Gimnazium 1684 1713
orszdgoshoz viszonyitva 101% 103%
Esztergomi jaras 1700 1677
orszagoshoz viszonyitva 102% 100%
4 évfolyamos gimnaziumok 1747 1749
[ orszdgoshoz viszonyitva 105% 105%
Dobé Katalin Gimnazium (Esztergom) 1856 1851
orszagoshoz viszonyitva 111% 111%
Temesvari Pelbart Gimnazium (Esztergom) 1763 » 1680
' orszagoshoz viszonyitva 106% . 101%
Arpad-hazi Szent Erzsébet Gimnazium (Esztergom) 1737 .. 1765
orszagoshoz viszonyitva 104% 106%
Zafféri Karoly Gimnazium (Nyergesujfalu) 1657 1648
orszagoshoz viszonyitva 99% 99%

Az OKM mérések azt mutatjak, hogy a gimnazium 10-edikesei esetében a gimnaziumi atlagnal
alacsonyabb a szint, az orszagosnal viszont magasabb. A szovegértési kompetencia értékek az
atlagnal magasabbak. A 2019. évi OKM eredmények elemzésekor megéllapitottdk, hogy a
Zsigmondy j6 hatranykiegyenlitd hatassal rendelkezik, és szovegértésbol az atlagosnal jobban
fejlesztik a tanulokat.

Az éves tervekben célként megjelenik a kompetenciamérések eredményeinek javitasa és a négy
évfolyamos gimnaziumok rangsoraban el6bbre keriilni. Az eddig elvégzett feladatok kozott
megtalalhat6 a 3. képességszint alatt, illetve annak hataran teljesit6 tanulok azonositésa, egyéni
kompetenciaik (évkozi és év végi osztalyzatok, szorgalom, érdeklddés, stb.) idészakos vizsga-
lata és a 2020/2021. tanév beszamoldjaban az is megjelenik, hogy mit kellene tenni az eredmé-
nyek javitasa érdekében (egyéni fejlesztési tervek, tandran kiviili felzarkdztatd foglalkozasok,
céliranyos felkészités a kompetenciamérésre). Megfontolandd, hogy matematikabdl a célzott
felkészités beépiiljon a 9-10. osztaly tartalmi céljai kozé, illetve drakeretébe.
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Természetesen a jO képességii tanuldk 0sztonzése, emelt szintl érettségi fel€ orientalasa is meg-
valositando (tehetséggondozo foglalkozasokon), emelt szintli matematika érettségire felkészi-
tés miikddik is az iskolaban.

Erettségi eredmények

A kimeneti mutatok kozott az egyik legfontosabb az érettségi vizsgak eredményének alakulasa.
A kovetkezo tablazat az elmult évek vizsgdzdinak szamat €s atlagat mutatja:

L i vizsgazok emelt szinten emelt szinten érettségi étlgg—
szama vizsgdzok szama | vizsgazdk aranya eredmény
2017/2018 60 17 28% 4,23
2018/2019 81 19 23% 3,66
2019/2020 72 38 53% 3,85
2020/2021 58 39 T 67% 3,65

Emelt szinten vizsgdzék aranya
80%
70%

60%

50% you i
40% '. , ;
30% ' B
20%
"0 B
0%

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Az adatokbol megallapithatd, hogy az atlagokban nem tortént javitas, azonban emelt szinten
egyre tobb tanuld tesz érettségi vizsgat. Megnott a tovabbtanulasi kedv a végzoésok korében, a
2020/2021. tanév palyakovetési adatai is ezt mutatjak: " .

Emelt angol nyelvi — emelt informatikai gimnaziumi osztaly: 35 6
e Egyetemi/foiskolai képzésbe keriilt: 20 {6
e OKJ-és szakmat tanul: 11 6
e Munkat vallalt: 2 6
e Nincs adat: 2 6
Beliigyi-katonai gimnaziumi osztaly: 27 £6
o Egyetemi/foiskolai képzésbe keriilt: 4 £6
e OKJ-és szakmat tanul: 14 £
e Munkat vallalt: 7 f6
e Nincs adat: 2 £6
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Hasonlitsuk 0ssze az utolsé érettségizé évfolyam eredményeit (2020/2021. majus-jiniusi vizs-
gaid6szak?) a legfontosabb érettségi tantargyak tekintetében az orszagos gimnaziumi atlagered-
ményekkel:

- i T kozépszint, emelt szint, Zsigmondy Zsigmondy
Erettscgl tArgy orszagos atlag | orszagos atlag 12. A. 12.B
Mazyar nyelv.cs 4,35 4,58 3,95 3,96
irodalom
Torténelem 3,69 4,54 3,54 2,55
Matematika 3,64 4,37 3,28 2,7
Angol nyelv 4,35 4,81 472 3,85

Zsigmondys érettségi atlaganak 6sszevetése az orszagos
kézépszint(i, gimnaziumi eredményekkel

a5 4,35 ST 4,35 4,2
4 s . 3,69 3,54 3,64 285
3,5 s il i
3 W 2,55 27 sl
2,5 N, e T % ' e T
1,5 | I o : . ; I::.
1 R fats
0,5 - i {4
0 [
Magyar nyelv és Torténelem Matematika Angoi nyelv
irodalom

# kdzépszint, orszagos atlag W Zsigmondy, 12. A, ® Zsigmondy, 12. B

A Zsigmondy érettségi eredményeinek atlaga minden tantargy és végzds osztaly esetében el-
marad az orszagos gimnaziumi atlagoktél. Ez nyilvanvalé hatranyt jelent a tanulok szamara,
ezért célként, feladatként jelentkezik:

e avizsgaeredmények javitisa (és ha sikerrel jarunk, hatékony disszemindcidja),
o a fakultaciok hatékonysaganak novelése,
e avizsgaeredmények szintenkénti szazalékos nyilvantartasa és elemzése.

A fakultacidkon jelenleg vegyesen, kozép és emelt szintre késziilé tanulok is vannak, holott a
pedagdgiai program egyértelmilen meghatdrozza, hogy alapéran kodzépszintre, fakultacion
emelt szintre készitlink fel. Ennek letisztuldsanak most jott el az ideje, hiszen a didkok kéthar-
mada emelt szinten is vizsgazik, és ez varhatéan emelkedni fog.

i Orszagos gimnaziumi adatok forrasa: https://www.ketszintu.hu/publicstat.php?stat=_2021 1 (2022.03.11)
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A végz8sok korében a tanordkon altalanos problémaként jelentkezik, hogy aki az adott tan-
targybol nem késziil érettségire, az nem akar teljesiteni. Ez a jelenség ranyomja a bélyegét a
pedagogiai munkéra €s a tanuldi csoportok igényszintjére, motivacidjara. A megoldas elsésor-
ban a differencialas, de kizarélag ez nem fog sikert eredményezni, komplex pedagogiai eszk6z-
tarat kell a tandroknak hasznalniuk a fejlédés érdekében (gyakori értékelés €s visszacsatolas;
egyéni reflexid kérése a tanuloktdl, onértékelés fejlesztése, egyéni tanuldsi litemterv kialakitasa,
a fejlédés mérése és dokumentalasa). Ennek el6készitését munkakdzosségi szinten, az azonos
tantargyakat tanitok korében kell elvégezni. A differencidlas egyébként miikodik a kollégak
napi gyakorlataban, masképpen nem is lehetne a gyerekek tevékenységét a kézéppontba he-
lyezni.

Ugyanakkor a belsé méréseknek és vizsgaknak akkor van értelme, ha ténylegesen segitik a
fejlédést és nem egyfajta szummativ értékelési funkcidjuk van. At kell gondolni a belsé méré-
sek rendszerét és meg kell talalni a modjat annak, hogyan tolthetnek be fejlesztd célokat a tani-
tas-tanulas folyamataban.

Nyelvvizsgak

A végzbsok kozott nyelvvizsgaval rendelkezok szamat az éves beszdmolok tartalmazzak:

tanév 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021
B.f’?;.ko}nplex kiizépfo}q’x n;:elv— 11 13 12 12
vizsgaval rendelkezék szama
C1 komplex fels6foku nyelv- 0 4 1 0

vizsgaval rendelkezék szima

A két tanitasi nyelvi képzés felfutdsaval a fels6foku vizsgdk szama véarhatdan megemelkedik.
Azonban a B2 komplex nyelvvizsga megléte attolodott egyéni szintli igényrdl intézményi
szintre, mert a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl €s a koznevelési intézmények név-
hasznalatérol szolo 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet 136. § (1) alapjan két tanitdsi nyelvii
nevelés-oktatds adott célnyelvbdl abban a gimndziumban folytathatd, amelyik hdrom egymdst
kovetd tanév dtlagaban megfelel annak a feltételnek, hogy a két tanitdsi nyelvii nevelés-okta-
tasban érettségi vizsgabizonyitvdnyt szerzett gimndziumi tanulok kilencven szdzaléka a cél-
nyelvbdl rendelkezik B2 szintii nyelvtuddst igazolo érettségi vizsgaeredménnyel vagy dllamilag
elismert nyelvvizsgaval.

Ezért fontos cél, hogy minden, két tannyelvii oktatdsban részt vevé tanulonk rendelkezzen ko-
zépfokt (B2 komplex) nyelvvizsgaval. Megfontolandd, hogy amelyik 9-edikbe jelentkezé ta-
nul6é mar rendelkezik ilyennel, az szobeli meghallgatas nélkil kapja meg maximalis 20 pontot
a szobeli felvételi vizsgarészre. A nyelvvizsgédval rendelkez6k szamanak monitorozasa és be-
szamoldba épitése egyébként megvaldsul most is, a jovoben is.
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Tanulmanyi versenyek

A 2020/2021. tanév beszamoldja megallapitja, hogy az online versenyekre a tanulok nehezen
voltak mozgodsithatok. A pedagdgusok a felkészitést nehéznek tartottdk, nem minden esetben
érezték kivitelezhetOnek. Az online tanitas tanuldi tudasszintre gyakorolt negativ hatéasait sajnos
¢érezzitk minden teriileten.

A versenyek terén dominalnak a sportversenyek, valamint a helyi/regionalis, nem az egyes tan-
targyakat szamonkérok vetélkedok. Elvétve akad tanuld, aki az OKTV-n bejut a 2. forduléba.
Bar az iskolai rangsorokban az orszagos kozépiskolai tanulmanyi versenyeredmények szamita-
nak, a tanul6éink kompetencia szintjeit ismerve nem fogjuk eréltetni a jelentkezést. Folosleges
olyan megprobaltatasokon megmérettetni magat barkinek is, ami nem kecsegtet j6 eredmény-
nyel. Természetesen ha barmelyik didk komolyan gondolja, segitiink neki a felkésziilésben, hi-
szen a tehetségfejlesztés része az intézmény pedagodgiai gyakorlatanak és feladatainak.

Ugyanakkor minden orszagos eredmény arnyalja a gimndziumunkrdl alkotott képet. Munkako-
zOsségi gyakorlat jelenleg is a versenyek feltérképezése €s olyan versenyek megtalalasa, ahol a
tanuldink eséllyel tudnak indulni a tapasztalatszerzés, vagy €éppen a jo helyezések megszerzése,
de minden esetben a pozitiv élményszerzés érdekében.

A tanuldi sikerélményt a belsé versenyek biztosithatjak a legnagyobb eséllyel. A didknapon
sportversenyeket szoktunk rendezni, ezt a gyerekek mar elére varjak és szivesen vesznek részt
rajta. Feladatként jelentkezik és egyébként a tehetségkutatds, tehetséggondozas megvaldsitasa-
nak is része a belsd versenyek inditasa.

A itimenet mutatol

Osszességében tehat a Zsigmondy Gimnaziumban nem jellemzd, hogy a rangos hazai tanulmé-
nyi versenyeken a tanulok helyezéseket érjenek el. Tekintve a gimnazium térségben kialakult
megitélését a kozeljovében sem varhatd, hogy ez megvaltozik: nem jonnek hozzank tomeges
szamban olyan didkok, akik elit gimnaziumban szeretnének tanulni, a tanuldi motivacié sem
ebbe az irdanyba tolddik.

Az osztalyozas terén is vannak eltérések egyrészt az azonos tantargyakat tanito kiilonb6zo ta-
naroknal, mésrészt kovetelményszintben a nem érettségi tantargyak kozott, ezt at kell gondolni
tantestiileti szinten és a tanérakon érvényesiteni kell. Az iskolai atlagok azért sem megfeleld
mutatok a kimenet validitasa szempontjdbol, mert a tanévet értékeld intézményi beszamoldk
szerint az év végi csoportatlagok akar egy egész jeggyel is eltérhetnek az érettségi vizsgak at-
lagatol. Ezen Gigy lehet valtoztatni, ha a felkészités és a szamonkérés kifejezetten az érettségi
kévetelményekre fokuszal.

A tanulményi szint realis megitélése érdekében sziikséges az orszagos sztenderdekhez viszo-
nyithat6, objektiv mérésekre alapozni, ezért 4t kell gondolni az eredmények gylijtésének és
elemzésének a modjat a kozépfoku beiskoldazas, az OKM és az érettségi viszonylatdban, €s
ezekre a mérésekre alapozva egységesiteni a tananyagot és a kovetelményrendszert — termé-
szetesen a tanari szabadsag megfelelé mértékli érvényesitése mellett.
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3.4. Személyifeltételek

A tanité olyan lampads, mely minél inkdabb vilagit mdsnak,
anndl jobban fogyasztja onmagat.” (Gdrdonyi Géza)

Azintézményben 31,25 az engedélyezett allashelyek szama, ebbdl 23,6 pedagdgus és 5,75 tech-
nikai dolgozo. 6 6raadoé és nyelvi lektor is dolgozik az iskoldban. A szakos ellatottsag nagyrészt
megoldott, a végzettségek megfeleldk, azonban az informatika tantargyat tanitok koziil senki-
nek nincs meg az informatika tanéri végzettsége, érettségiztetésre kiilsos kollégat kell hivni.

A 2022/2023. tanévben a szakos ellatottsag modosul az idei tanévhez képest, egy kollégand
anyai 6romok elé néz és a veszélyhelyzet kapcsén elbirt oltasi kotelezettséget egy kolléga nem
teljesitette, ezért kozos megegyezéssel tdvozott az intézménybdl. Pedagogus utanpdtlast kell
taldlni magyar nyelv és irodalom, informatika (digitalis kultira) és torténelem tantargybol.
Kockazatot jelent, ha bizonyos tantargyak tanitdsa olyan tanarra koncentralodik, amibdél a kégr-
nyékbeli munkaerdpiacon kevés van. Ilyen példaul az informatika/digitalis kultara és a két ta-
nitasi nyelvil képzés angol nyelven oktatott szaktargyai (bioldgia, térténelem, célnyelvi civii-
Zacio). ’ |

A vezetési struktira megfeleld, azon nem kivanok véltoztatni. Az SzMSz-ben meghatéroz«ltt
vezetOi feladatkorokhoz javasolt leirasokat, protokollokat késziteni a gordiilékenyebb munkg-

L

vegzeés érdekében.

Az intézményben négy munkakdzosség miikddik: rdal, human, osztalyféndki, idegen nyelyi.
Személyes tapasztalataim szerint legaktivabban az idegen nyelvi munkakozosség miikddik] a
belsé mérések, a prébanyelvvizsgék, a felvételi elbesAlgetés, a 44 idegen nyelvii csoport, a kiét
tanitasi nyelvii képzés koordinacidja, a két tanitasi nyfelvii altalanos iskolakkal vald kapesoldt-

tartas fejlesztése a DOK bevonaséval, az elérehozott:érettségi vizsgéakra torténd felkészités €s

»

a digitélis oktatasra valo attérés extra terhelést rott a munkakdzosségre.

Az éves munkatervek és a beszamolok Osszeallitasa aamunkak6zosség vezetok kozremiikodds-

ével torténik.

A tantestiiletben magasan kvalifikalt, nagy tapasztalattal rendelkez6 pedagdgusok vannak, akik
a rendszer sajatossagaibol eredden magas leterheltséggel, relative alacsony munkabérért dol-
goznak, ¢és az ebbdl adodo fesziilts€g nyomai néha érezhetdk is a tantestiiletben. Meg fogjuk
talalni annak a modjat és eszkozeit (pl. informatikai), hogy ezt a komoly szellemi bazist hogyan
tudjuk az eredmények javitasa €s a pedagdgus leterheltség csokkentése érdekében felhasznalni
helyi szinten. Meggy6z6désem, hogy minden kollégdm folyamatosan megteszi a t6le telhetd
legtobbet a munkaja soran és egyiittmiikddésiik eredményeként megvaldsulhat olyan rendszer,
amellyel — hosszabb tdvon — csdkkenthetdk a tandrara felkésziilés €s az értékelés terhei, mikoz-
ben javul a didkok tanulményi teljesitménye.

Az iskoldban harom mesterpedagogus van (két szakértd és egy vezetd) és tobben rendelkeznek
szakvizsgaval. Szeretném tamogatni a szakvizsgasok és a mesterpedagdgusok szdmanak nove-
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kedését (els6sorban innovator). A tovabbképzések, tantargyi konferenciak segitenek a pedago-
giai modszertar, eszkoztar fejlesztésében — tamogatom az olyan tovabbképzéseken vald rész-
vételt, amelyek hozadéka ténylegesen képes beépiilni a mindennapi tanitasi gyakorlatba, ezt a
tovabbképzési tervek Gsszedllitdsaban érvényesiteni fogjuk.

Az intézmény mikodését és az ifjisagvédelmi feladatokat szerz6dott iskolaorvos, orvosi asz-
szisztens, pszichologus, gyogytestneveld segiti. A BTMN-es tanuldk egy részével a kollégak
foglalkoznak a szakszolgalat timogatasaval, azonban javasolt a fejlesztési feladatokhoz fejlesz-
topedagdgus segitségét igénybe venni.

A miikodés fenntartdsdban részt vesz egy karbantarto, harom takarito, egy teljes allasu gazda-
sagi ligyintéz6 és részmunkaidds portas is.

Targyi feltételek

Rendelkezésre all iskolai konyvtar, tornaterem, 9 tanterem, matematika, fizika és kémia szak-
tantermek, 3 teremben van telepitett szamitdgépes rendszer, kondi- és edzéterem, beszélgetd-
szoba a délutani programok helyszineként és az iskolaval szemkozti parkban kialakitott futo-
és szabadtéri edzOpalya. Folyamatos az allagmegovas és a szamitogépek rendelkezésre allasa-
nak szinten tartasa, de szerények az anyagi lehet0ségek. 8 interaktiv tabla is segiti a pedagogiai
munkat. Didkjaink egy része uszasoktatason vesz részt a varosi uszodaban, az dnkorményzat
tdmogatasaval. " o

Az intézményben a targyi felszereltség az eszkozjegyzéknek megfeleld. Az idegen nyelv okta-
tasdhoz szamitogépes nyelvi labor is van az iskolaban, ennek hasznélataval meg kell baratkoz-
nia a kollégaknak, hogy a rendelkezésre allo er6forrasok minél magasabb szintii kihasznalasa
megvaldsulhasson.

Javasolt a technikai infrastrukturat tovabbfejleszteni:

e Néhany teremben nincs projektor, ezeket aktiv hangfallal egyiitt potolni kell. Ez a mai
vilagban elengedhetetlen.

¢ Az online tanits tapasztalatait célszerii beépiteni a tanitas gyakorlataba, ezzel tudjuk
0szt6nozni a digitalis eszkozok fejleszté céla felhasznalasat a didkok kdrében. Online
tesztek kitoltésére, az nkp.hu okosfeladatainak megoldasara, szavazasok gyors Ossze-
gyljtésére stb. van lehet6ség a tandrai mobilhasznalattal, amihez a wifi hasznéalatot —
ellendrzott korillmények kozott — sziikséges biztositani a tanuldk szdmara.

A természettudomanyos tantargyak oktatdsa szinesebbé tehetd tanulékisérletek elvégzésével.
Ezek Onallésagra nevelnek, fegyelemre, kitartasra, alkotd tevékenységekre, a tantargy, a kor-
nyezet €s a kdzosen végzett munka szeretetére, és a gyerekek a sikerélményeken keresztiil job-
ban megszeretik a tantargyat. A tanulo6i tevékenységekkel megszerzett ismeretek maradanddb-
bak, mélyebbek, tartosabbak, a vizualis tipusa tanuloknak is sokkal jobb, mint a bemutato-ki-
sérletes oktatas. A Zsigmondyban ritkan érettségiznek fizikabol és kémiabol és ez részben an-
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nak is betudhat6, hogy a didkoknak nincs lehet6sége sajat maguknak megtapasztalni a jelensé-
geket, nincsenek tanulokisérletekhez hasznalhat6 eszkdzok a szertarakban. A szertarfejlesztést
szintén fel kell venni a célok kozé.

Az iskola éplilete 1960-ban épiilt, azéta nem tortént teljes kort feltjitds. A nyildszardk egy
részét mianyagra cserélték és sikeriilt megallitani az épiilet egyik sarkdnak a siillyedését. A
belsd tér hangulatat novelte egyes terekben a marvany mozaik, illetve a lambérids boritas, és
illemhelységek is lettek felujitva. A tisztasagi meszelést egyes helységekben elvégezték és az
iskola folyos6janak falain szinek jelentek meg a korabbi egyoOntetl fehérrel szemben.

Vannak olyan problémak, amelyek megoldasa cél és feladat a jovoben:
¢ hianyos a kiils6 vakolat, nincs kiils6 hoszigetelés;
e a flitésrendszer, a vizes rendszer és a villamos rendszer felujitasra szorul;
e ki kell cserélni a maradék, korszertitlen nyilaszardkat;
¢ amelegitOkonyha felyjitasa;

e egyes termekben (pl. fizika szaktanterem) nagyon régi, elavult, billegd, hianyos széli
asztalok vannak, ezeket sziikséges kicserélni;

e a folyosok, kozosségi terek dekoracidja részben meghatarozza az iskola hangulatat és
az intézménybe érkezok els6 benyomasat, ezért szinesebbé, plasztikusabba kell tenni
(drapéridk, tikrok, apré és meglepd tanuldi alkotasok, tapétacsikok, gipszontvények
stb.); '

e asportudvaron a kézilabdapalya felujitasra szorul;
e akarbantartéi munkahoz sziikséges eszk6zok, szerszamok potlasarol gondoskodni kell.

Az udvar tobb funkciot ellat (sportudvar, kerti kitilé pavilon tandrakhoz és pihenéshez, id6-
kapszula tarold, komposztald, didkrendezvények helyszine stb.). Megvizsgaljuk a didkok és a
tantestiilet bevonasaval, hogyan hasznalhatok ki még hatékonyabban pedagdgiai célokra az ud-
var nyujtotta lehetdségek. Az udvar tisztitasa, a noOvényzet gondozasa €s potlasa a diakok alkal-
mankénti segitségével torténik (ennek pedagdgiai célja is van, és segit a karbantarté munkaja-
ban) — meggondolandod, hogy legyen-e egy allandé udvari csoport, amelynek a tanuldi kdzos-
ségi szolgalat keretében rendszeresen gondozzak az udvart.

Az udvarral kapcsolatban is vannak problémak, amelyeket kezelni kell:
e a betonkerités balesetveszélyes;

e a sziikségtelen (beteg, rossz helyen levd) fak kivagasat szakember hidnyaban nem tud-
juk megoldani.
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3.5. Tandran kiviili nevelG-oktato tevékenység

Az intézményben miikodik a palyavélasztas és a tovabbtanulds tAmogatasa. A végz6sok minden
évben tajékoztatast kapnak a tovabbtanulasi lehetdségekrol és a felvételi rendszerrdl, a pont-
szamitasrél. Bizonytalansag tapasztalhaté a jelentkezések el6tt, ami fakadhat Onismereti prob-
1émékbdl, a jovordl alkotott hidnyos vagy téves elképzelésekbdl, motivacidhianybdl, negativ
szocialis hatasokbdl, a valosagos (iskolan kiviili) életrél és az egyes szakmakrol alkotott hia-
nyos ismeretekrol, ezekre mar kilencediktol oda kell figyelni.

Felzarkoztatas
2H, 3H és veszélyeztetett tanuld nincs az iskoldban.

A hatranyok enyhitése, lemorzsolddas csokkentése érdekében felzarkoztatd foglalkozasok mu-
kédnek (matematika, idegen nyelv, 2-2 csoportban; felzarkéztatas, korrepetalas). A BTMN-
esekkel tandrakon differencialtan foglalkoznak a pedagdgusok, a fejleszté foglalkozésok egy
része az iskolaban torténik (nem fejleszt6 pedagdgus végzi), masokkal a Szakszolgéalat munka-
tarsai dolgoznak. A BTMN-es didkok is sikeres, olykor elérehozott érettségi vizsgakat tesznek,
a felzarkoztatés sikeres.

Tehetséggondozas

A fenntarté dontése alapjan heti 3 6raban van lehetség téhetsé'ggondozésfa (1 6ra matematika,
2 6ra angol nyelv), matematikabol 11-edikes és 12-edikes tanulok difféfenciélt, emelt szintii
érettségi felkészitése zajlott a foglalkozasokon, amit a kdv. tanévben heti 2 6réra emeliink. An-
gol nyelvbdl is vegyes csoportok voltak, az drakat a tehetségesebb tanulok nyelvvizsga felké-
szitésére forditottak.

Lathato, hogy a Zsigmondyban a tehetségfejlesztés tertiletén rendkiviil szerény lehetdségek biz-
tositottak. Fontosnak tartom feltérképezni a gyerekek tandran kiviili érdekl6dési terilleteit, és a
zenében, miivészetekben jaratos didkjainkat bevonni a dekoracios feladatokba és az iskolai ren-
dezvények lebonyolitasaba, ahogy ez eddig is megvalosult.

Szakkorok, sportfoglalkozasok

A pedagodgiai program tartalmazza az egészségnevelés feladatait, komplex intézményi mozgés-
program miikodik. Az iskolai sportkér minden munkatervében megtalathato a célok kdzott az
egészség megbrzése a sport, ill. tdmegsport altal, az aktiv kikapcsolodas és a felkésziilés a kii-
16nb6z0, iskolak kozotti sportversenyekre. A foglalkozasokon a 12. évtolyamos didkok lehetd-
séget kapnak felkésziilni a testnevelés gyakorlati vizsgakra. A veszélyhelyzet megsziinésével
beindulnak majd a kiilonb6z6 (kdzépiskolak kozotti, varosi stb.) versenyek, sportrendezvények,
ezeken mindig szivesen vesznek részt a didkjaink.

21



Iskolai hagyomanyok, rendezvények, kozosségi programok

A hagyomanyaink fontosak a helyes értékrend kialakitasaban és egyéb nevelési céljaink meg-
valositasaban. Megteremtik az egyensulyt a mult és a jovo kozott, erdsitik a tanarok és a tanulok
intézmény iranti elkotelezettségét, fejlesztik a szervezeti kultarat.

A Zsigmondy Vilmos Gimnazium 50 éves fennalldsa alatt kialakult hagyomanyai:
e nemzeti innepek, megemlékezések;
e tanévnyito, tanévzard, ballagas, szalagavato;

e névadonk életével, emlékének apolasaval kapcsolatos tevékenységek (Zsigmondy sir
apolasa, az iskolaban talélhatd Zsigmondy emlékhely és 1épcs6 kialakitasa);

e nyilt napok és felvételi elokészitok a nyolcadikosok szamara,
e golyaprogram (régebben csibeprogram): golyatabor, gblyaavatas;

e Zsigmondy-nap (didknap a DOK szervezésében versenyek, osztalyok kozotti vetélke-
dok);

e teémahetek, egészséghét megvaldsitasa;
e Halloween és jelmezes nap (részt vesznek a tanarok és a diakok is);
o tantestiileti k6z6s ebéd, kirandulas.

A hagyomdanyokon kiviil szdmtalan program segiti a kozdsségfejlesztést €s a fenntarthatdsagra
vald nevelést szempontjainak érvényesitését (a teljesség igénye nélkiil):

e osztalykirandulasok, tardk, mizeumlatogatasok, egyedi programok (pl. alkalomadtan
sitdbor);
e Boldog iskola program;
e ruhagyijtés, papirgyiijtés, szelektiv hulladék gytijtés;
e Mozdulj a klimaért akcidban térténd részvétel,;
e sokszinliség hete.
Enekkar, szakkdr nem mikédik az iskolaban.

Fontosnak tartom a miivészeti nevelést, ami jelenleg zomében ének és vizudlis kultura tandra-
kon érvényesiil, a didkok évente egy alkalommal hangversenyen is részt vesznek. Miivésztanar
kollégank nyaranta fest6taborokat szervez €s kézremiikodik az iskolai dekoracidé megvaldsita-
sdban.

Szeretnék olyan programokat szervezni, amelyek célja az intézményhez kotodés erdsitése a
hozzank jar6 tanulokban és csalddjaikban. Ez a kozdsségfejlesztés része, segithet timogatdkat
szerezni, kdzelebb hozza a tandrokat és a tanulokat, timogatja a személyiségfejlesztés céljainak
megvaldsulasat, a fegyelmi problémak megeldzését és egyes didkoknal a tantargyak megitélé-
sének javitdsaban is.
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Ifjusiagvédelem

Nincsenek kirivo esetek, a bukasveszélyben levd tanulokra az egész tantestiilet odafigyel (a
tanariban és az értekezleteken mindig téma a tanulmanyi eredmény alakulésa, az osztalyok at-
beszélésekor elkeriilnek a gyenge teljesitményt nyujtok is). Az intézményben ifjusagvédelmi
feladatokat lat el egy kolléga, aki rendszeresen tartja a kapcsolatot az osztalyfonokokkel. Sziik-
ség esetén kiilsés partnerek bevondsa is megtorténik.

3.6. Aziskola kapcsolatrendszere

A Tankertilettel tortén0 kapcsolattartas eddig zokkenémentes, rendszeres, céliranyos volt, szak-
mai és jogszabalyi alapokon nyugodott és részvételi, illetve online formaban valdsult meg. Ter-
mészetesen ennek a tovabbiakban is igy kell torténnie. A fenntarté tisztdban van az intézményi
sajatossagokkal.

A bels kapcsolattartas a kollégakkal — a személyes beszélgetéseken kiviil — email-ben, a Kré-

tan keresztiil, Facebook csoportban, heti megbeszéléseken és a tandri faldra kifliggesztett tajé-

koztatok segitségével valosul meg. A munkakzosség vezetdkkel kibdvitett vezetdségi lilésen

heti egy alkalommal attekintik az aktualis feladatokat. Utdna mintegy 10 perc id6tartamban,

nagysziinet alatt az egyik munkak6z0sség vezetd tajékoztatja a kollégakat a kibdvitett vezetd-
'ségi iilésen elhangzottakrol.

Legtfontosabb partnéreink_ a sziilok, nélkiiliik a céljaink nem tudnak megvalosulni. Egészen he-
terogén a csaladi Gsszetétel a tanuldink viszonylataban, ez okoz némi problémat a kapcsolattar-
tasban és az intézményi célok, illetve a didkok tovébbtanulasi céljainak, széﬁdékainak, lehets-
- ségeinek tudatositisaban. Sziiléi értekezletek, fogaddorak, a sziiloéi munkak6zosségben rend-
szeres értekezletek és levelezérendszer alkotjak a kapcsolattartas eszkdzeit, aminek a mindség-
ol és a tovabbi szliloi igényekrol altalanos felmérést kell késziteni.

A beiskolazas érdekében rendszeres a kapcsolattartas a kornyek utanpotlast biztositd altalanos
iskolainak vezetoivel, a toborzasban a didkjaink is részt vesznek (ennek eredmeényeként nove-
kedett az els6 helyre jelentkezdk aranya).

Az egylittmikddés részeként a vezetdség kapcesolatot tart:

e Pro Schola Nostra Alapitvannyal, ami kifejezetten az iskola miikddesének tdmogatasara
jott 1étre,

e a Szakszolgalattal és a Csaladsegitvel,

e Dorog varos onkormanyzataval (diakjaink kozremikddnek varosi linnepségeken, sport-
rendezvényeken és végeznek kdzosségi szolgalatot is)

e avarosi rendorkapitanysaggal és Komarom-Esztergom Megyei Rend6r-Fékapitanysag-
gal,

e adorogi stadionnal ¢és uszodaval,

e aMagyar Honvédség 25. Klapka Gyorgy Lovészdandarral,

e avarosi konyvtarral és a Jozsef Attila Miivelddési hazzal,
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e a Mosonyi Albert Gondozasi Kézponttal,

e testvériskolai kapcsolatokat 1étesitett (régebbrol a székelykeresztiri Orban Balazs Gim-
naziummal és a wendlingeni Johannes Kepler Redliskoldval, a Hatéartalanul palyazat
keretében tovabbi kdzépiskolakkal), ezeket fel fogjuk hasznalni a nyelvtanulas és a sze-
mélyiségfejlesztés érdekében.

Az intézmény partnereinek képvisel6it igazgatoként fogom felkeresni és tisztazni veliik az
egylittmiikodés tovabbi lehetdségeit. Fontosnak tartom felvenni a kapcsolatot a helyi és re-
gionalis civil szervezetek képviseldivel és mindazokkal, akik tdmogatasukkal tudnak segi-
teni az iskola fejlodésében (cégek, vallalkozok).

3.7. Zaré gondolatok

A Zsigmondy Gimnéziumban az elmult években olyan valtozasok torténtek, amelyek nyomén
az intézmény képes hatékonyan reagalni a kézoktatas valtozasaira (Id. az Eurdpai Unié szdmara
készitett kdznevelési stratégia 2021-20304).

A szakmai helyzetelemzés sordn azonositottam az intézményben folyé pedagdgiai munka és a
kérnyezet erdsségeit és fejlesztendd tertileteit. Meggy6z6désem, hogy az utdbbi években annyi
valtozason ment keresztiil az intézmény, hogy a kdvetkezo vezet6i ciklusnak a folytonossagra
¢s az elért eredmények, értékek erositésére kell 6sszpontositania azzal a feltétellel, hogy a val- . .
tozo kdrnyezetre is a lehet6 legoptimalisabban reagal.

SN S TN

4 https://2015-2019.kormany.hu/download/d/2e/d1000/K %C3%B6znevel%C3%A951%20strat%C3%A9¢ia.pdf
(2022.03.14)
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4. Vezetési program (2022-2027)

Vezetési programom elkészitése soran a helyzetelemzésben feltart erosségekre és fejleszthet6

teriiletekre, az intézményben elt6ltott évek munkajabol és a személyes életutamboél nyert ta-

pasztalatokra timaszkodtam.

A vezetési ciklus az iskola hagyomanyainak megtartasaval a tanulas eredményeinek javitdsara,

a tanulok kompetencidinak fejlesztésére 6sszpontosit.

4.1. JovBkép

. A gyermek olyan, mint egy pillango a szélben. Néhdny rhagasabbra
tud repiilni, mint masok, de mindegyik a legjobb tuddsa szerint repiil.

Miért is hasonlitandd dssze Oket?
Mindegyik mds. Mindegyik kiilonleges. Mindegyik gyonyori."

(Ismeretlen szerzd)

Szeretném, hogy a Zsigmondy Vilmos Gimnazium olyan kozépiskolava valjon, amelyben

minden tanuldnk értékként tekint és motivalt a tanulasra, szivesen €s°0rémmel jar isko-
laba; ol h

egy didk szamara rangot jelent bekeriilni és sikeressé valni a sajat képességeinek és igé- '
nyeinek fliggvényében; o

~ .

szinvonalas oktato-neveld munka folyik a tantestiilet, a sziilok, a fe'nnta‘rt';(')“‘és a kiilsd
partnerek sikeres egyiittmiikodésének eredményeként; ‘

az intézmény a vezetd kezdeményezésére, a tantestiilet és a partnerek bevonaséaval iga-
zodik a jovo6 kihivasaihoz (versenyképes tudas biztositasa, tarsadalmi igények kdvetése,
alkalmazkodas a valtozo generacios jellemzokhoz).

4.2. Fejlesztési elképzelések

A vezet6i munkam és legfontosabb stratégiai céljai:

torvényes miikodés biztositasa, a fenntartdi igények €s pedagdgiai programban megha-
tarozott célok és feladatok maradéktalan megvalodsitasa;

a tanuldk 6sszehangolt értelmi, lelki és fizikai fejlesztésének biztositasa;

a feltételrendszer (human eréforras, szervezet, infrastruktira) magas szinvonalon tor-
ténd biztositasa;

alkalmazkodas a valtozasokhoz, a jov6 kihivéasaihoz;

bels6 és kiilso kapcsolatok megfeleld apolasa.
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A fenti stratégiai célokat lebontottam operativ célokra és feladatokra. A célok megvaldsulasat

elemezni fogom minden évben, és torekedni fogok ezek mielébbi megvaldsitasara. A fejlesztési

elképzelésekben részletezett operativ célok biztositdsa alapos kutatast és tervezést igényel,

amely nem valdsulhat meg a tantestiilet bevonasa nélkiil. Ez a felkésziilés rovid tavon, az egyes

célokkal kapcsolatos feladatok jellege és a leterheltség fliggvényében egy-két év alatt fog meg-

torténni, az igy kialakult modositasok utan a rendszer mitkGdtetése és vizsgalata keriil el6térbe

(az éves munkatervek tartalmazni fogjak a megfelelé mutatok monitorozasat, a beszamolok az

eredmények valtozasait és a sziikséges beavatkozasi pontok megjel61ését).

Pedagoégiai folyamatok

Tanuloi eredmények javitdsa

Erettségi eredmények, OKM eredmények, felsboktatasban tanulok aranyanak, nyelv-
vizsgak szdmanak (kiilondsen két tanitasi nyelvii képzésben) novelése, ehhez az atlag
mellett egyéb eredményességi-hatékonysagi mutatok megkeresése, monitorozasa, sziik-
séges beavatkozas megtervezése, megvalositasa.

A beiskolazasi rendszer hatékonysaganak megtartasa, fokozasa (t6bb jo képességii didk
jelentkezzen a Zsigmondyba els6 helyre).

Tanul6i motivacié mérése, erdsitése intézményi szinten és tanorakon egyarant (haté-
kony palyaorientéciés rendszer, osztalykirdanduldsok, intézmény latogatasok céliranyos
tervezése, HR €s munkaerd piaci szakemberek meghivasa, szakmak megismerése eset-
leg sziilok bevonasaval; egy munkacsoport kidolgozza a tanuldi motivacio-erdsité rend-
szer céljait, folyamatat, mddszereit, lehetdleg elektronikus eszkozeit és ezt a pedagogiai
programban rogziteni fogjuk).

Minden, két tanitasi nyelvii képzésben részesiilé tanulénk rendelkezzen B2 komplex
nyelvvizsgaval a tanulmanyai végére.

Idegen nyelvi taborok, kiilfoldi nyelvtanulasi kurzusok, angol nyelvii nemzetkdzi kap-
csolatok (iEarn, Erasmus stb. programok, Hatartalanul palyazat) miikodtetése.

Meérési rendszer hatékony miikddtetése (rovid tavi célok, feladatok)

Belsé mérések rendszerének atgondolasa és rogzitése a pedagogiai programban, ered-
ményeinek beépitése a tanulas/tanitas folyamataba (pl. egyéni vagy csoportos intézke-
dési tervek kidolgozasa, végrehajtasa; tananyag atcsoportositas évfolyamok kozott).

Az egyéni tanulmanyi mutatok és személyiségfejlodés elemzése, nyilvantartasa, a val-
tozasok nyomon kovetése (eszkozei lehetnek pl. nyilvantartas a tanuldk korabbi tanul-
manyi €s szocidlis helyzetérdl, az egy osztalyban tanito tanarok értekezletei, osztalyfo-
ndk és igazgatd havi rendszerességli megbeszélései).



Rendszerszintii pedagogiai tervezés megvalositdasa

Profiltisztitas (fakultaciok funkcidjanak tisztazéasa, a vegyes — emelt, k6zép — fakulta-
cidk kivezetése; emelt szint(i képzések funkciojanak tisztazasa, intézményi szinten egy-
séges tanuloi tajékoztatas az egyes fakultaciok céljardl, a fakultacios osztalyzatok fel-
hasznélasanak tisztazésa, rogzitése a pedagogiai programban).

Pedagdgiai program feliilvizsgalata, kiegészitése (NAT €s érettségi rendszer valtozasa-
inak kovetése, helyi tanterv megalkotésa a kerettantervvel nem rendelkezd képzéseknél,
érettségi targyak és feltételek meghatarozasa).

A kozponti tanterveket hozza kell illeszteni a tanuldink érdeklddéséhez, fejlettségéhez
(adaptacio), és ugy kell a pedagdgiai programban megjeleniteni.

A tanmenetek igazitdsa a tanuldi csoportok érdeklédéséhez, fejlettségéhez (pl. célzott
kompetenciafejleszt6 orak, tobb ismétlé ora dolgozat eldtt, szamonkérések tipusainak
megtervezése stb.).

Az azonos tantargyat tanitok korében egységes tananyagrendszer, értékelési és kovetel-
mény rendszer kialakitésa.

A pedagbgusok éves tervezésében megjelenik a kdrnyezeti neveléshez, a fenntarthatod
fejlodéshez kapcesolddo kompetencidk fejlesztése.

A pedagdgiai kultura frissitése

A fejleszt6 célu értékelés beépitése a pedagdgiai kulturdba, alapelveinek rogzitése a pe-
dagdgiai programban.

Moédszertani soksziniiség kialakitasa (sziikség esetén belsé képzésekkel tdmogatva; a
tanuldk sajat aktivitasat névelni kivand, tevékenykedtet6 és az alkotast el6térbe helyezo
modszerek, differencialas atgondolasa és rogzitése mar a tervezési iddszakban; tanari
reflektivitas fokozasa; szinvonalas tanuldi projektmunkék kérése, tAmogatasa; jatékok
alkalmazasa a tandrakon; elektronikus alapi szdmonkérések).

Evfolyamonkénti nevelési célfeladatok meghatérozasa, tervezése, megvalositasa (pl. 9.
évfolyamon a tanulés tanitasanak modszereit és eszkdzeit rogzitjiik és alkalmazzuk tan-
testiileti szinten; beilleszkedés)

Fenntarthat6sagi szempontok erdsitése a pedagdgiai munkaban (pedagodgiai program
Okoiskolai elemeinek atgondoldsa, mikddtetése, tantestiileti tamogatottsag €s sikeres
tevékenységek esetén Okoiskolai palydzat benytjtasa; tervezeési szempontként megjele-
nik a fenntarthato fejlddéshez kapcsolodd kompetenciak fejlesztése a tantervekben, tan-
menetekben, tandrakon).

A reflektiv naplo hatékony mikddtetése, pedagdgus onreflexiok alkalmazasa altalanos
korben.
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A témahetek lezarasa kiallitassal vagy intézményi szintli rendezvénnyel, a produktumok
megjelenitése a honlapon.

Felzdarkoztatas, tehetséggondozas, ifjusdgvédelem tervezése, miikidtetése, tandran kiviili tevé-

kenységek

Az egészségmeglrzési és egészségflejlesztési program a pedagdgiai programban jol
meghatarozott, elotérbe kell helyezni (elsésorban a prevenciot).

Rendszeres egészségmegbrzo/fenntarthatdsagi programok szervezése (versenyek, ki-
randuléasok, sportnap, sétatura).

Gyengén motivalt tanuldéknal az okok feltarasa és lehetdség szerinti beavatkozas a fel-
zarkoztatas €s az egyéni banasmod megvalosulasa érdekében.

Felzarkdztatas hatékony tervezése (BTMN-es tanulok fejlesztésének egységesitése, te-
matikus tervek, modszerek, eszk6zok kidolgozasa, sziikség esetén fejlesztd szakembe-
rek bevonasaval).

Hatékony pélyakovetési rendszer mikddtetése (felvételi eredmények és a felvetteknél
az elso félévi eredmények hatékony gyiijtése és elemzése).

Szakkorok és intézményi versenyek szervezése a forrasok €s a tanari leterheltség fiigg-
vényében.

Feltérképezziik a gyerekek tandran kiviili érdeklédési teriileteit (sport, mlvészet, mi-
szaki, média stb.), didkjainkat bevonjuk a dekoracid tervezésébe, elkészitésébe és az
iskolai rendezvények lebonyolitdsdba, hasonld érdeklédésti didkcsoportokat szerve-
ziink. Didk munkacsoportokat hozunk 1étre a k6z6sségi szolgalat biztositasanak iskolai
célokhoz kotésével (pl. rendezvényszervezés €s kozremiikddés, dekoracid, udvarrende-
z¢€s, média; szerepet kap a tehetség kutatasban €s gondozasban).

A miuvészeti nevelés erdsitése a személyiségfejlesztés érdekében (Onkifejezési készsé-
gek, onbizalom, érzelmi intelligencia fejlesztése; szinpadi szereplések, zene, tanc tamo-
gatdsahoz probahely, fellépések biztositasa).

Fenntarthat6saggal kapcsolatos tanuléi kompetencidk fejlesztése (szelektiv hulladék-
gyljtés, energiatakarékossag, témaheteken a téma feldolgozasa, tarsadalmi szerepvalla-
las a k6zOsségi szolgalat keretein beliil stb.).

Az intézmény szervezete és mitkodése

Palyazatok, jogszabalyvaltozasok folyamatos kdvetése, ezekrdl a munkatarsak tajékoz-
tatasa.

Munkako6zosségek aktiv, értékteremtd szakmai munkajanak altaldnos megvaldsitasa
(egységes munkaterv sablon; szaktargyi tudasbazisok 1étrehozasa: tantargyi, egységes
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mappa, témakoronként atbeszélve és véglegesitve; szintek: kozép, emelt, verseny —
nagymértékben segiti, egyszertisiti a pedagdgus tanodrai felkésziilését, egységesiti a ta-
nulmanyi munkat; osztalyfonoki tapasztalattar pl. kirdndulasokrol; egységes évfolyami
témak megjelenése).

Munkahelyi leterheltség kiegyenlitése a kollégak kdzott az draszamok és a tantargyak
jellegének figyelembe vételével.

Csaladi rendezvények, tobb kotetlen tanar-didk rendezvény szervezése (motivacios ha-
tas).

Eredmények (tanulmanyi, sport stb.) gylijtése, elemzése, kommunikalasa (értekezletek,
honlap, eredménytéblazat a belsé haldzaton).

Idegen nyelvi laborok aktiv hasznalata.

Intézményi valtozasok

Alkalmazkodas a valtozé technikai feltételekhez (pl. tanulasi kérnyezet atalakitdsdnak

- lehetGsége kooperativ modszerek alkalmazasahoz, diakok szamara wifi elérés biztosi-

tasa tanorai kereteken beliil a digitalis taneszkdzok hasznélatdhoz; az iskolai kornyezet
tiikrozze a korszer(i iskola vilagat, alkalmazkodjon a gyerekek vildgédhoz)

Szeitarak folyamatos fejlesztése (tanuldkisérleti eszk6zok beszerzése).

Mikodési feltételek javitasa (fiitési és villamos rendszer korszeriisitése, épliletszigete-

1€, épiilethibak javitasa, kiils6 vakolat javitas, festés, karbantartasi eszk6zok, szersza-

mok beszerzése; projektorok és aktiv hangfalak szamanak novelése).
Tanuldi javaslatok gytjtése, feldolgozasa a DOK bevonésaval

Uj kolléga fogadasi rendjének kidolgozésa (egységcsomag, mentoralds), exit interjuk a
tavozokkal

Az intézményben foglalkoztatottak

Tantestiilet bevonasa fontosabb dontési folyamatokba.

Osztalyfonok segitd rendszer bevezetése.

Szakmai munkanal elvaras, hogy feleljen meg az 6nértékelési kritériumoknak.
A kollégak segitséget kapnak pedagégusmindsités, onértékelés vonatkozasaban.

Uj kollégék bevezetése az intézménybe (mentori rendszer), intézményt ethagyé kollé-
gak és tanuldk exit interjui.

Szakvizsgazott pedagdgusok szamanak emelése és hatékonynak tiind, a mindennapi pe-
dagogiai gyakorlatban hasznélhaté eredményekkel kecsegtet6 tovabbképzések 0szton-
zése a kollégak felé.
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Bels6 kommunikécié fejlesztése (a kollégak irasbeli tajékoztatasa a kiemelt havi/heti
feladatokrol, eseményekr6l; a belsé kommunikacio egy platformra terelése; a munka-
kozosség vezetokkel kibdvitett vezetdségi tilésekrol emlékeztetdk készitése és publi-
kussa tétele a tantestiilet minden tagja részére, amiben a vezetdség altal végzett felada-
tok, az iskolai folyamatok statusza és az aktualis feladatok is megtalalhatok).

Tantestiileti kozosségfejlesztés érdekében tantestiileti mithelymunkék bevezetése (pl.
bels6 képzések, célfeladatok), hagyomanyos tantestiileti rendezvények, kirandulds meg-
valositésa.

Vezet6i kompetencidk fejlesztése

A vezetdség munkdjanak atlathatéva tétele (elektronikus munkanapld bevezetése a ve-
zetdség szamara — elvégzett feladatok, bevont személyek, eredmény, megjegyzések, a
kollégak rendszeres tajékoztatasa irasos forméban; vezet6i program nyomon kdvetése
év végi értekezleteken).

A nevelési értekezletek hatékonysdganak emelése (problémak el6zetes Osszegyiijtése;
témaékat eldre eljuttatjuk a pedagdgusoknak, mithelymunkakat szerveziink).

Projekt alapt tervezés kidolgozasa, bevezetése (ki, milyen feladatokban, milyen id8in-
tervallumban vesz részt, résztvevok, erdforrasok, koltségek, beszerzések, kommunika-
cid és disszeminacié tervezése; segit a tantestiileten beliili egyenletes pedagdgusterhelés

‘

megvaldsitasaban).

A pedagégiai munka ellendrzése hangsilyosabba véljon (hospitalasi munkaterv és meg-
valdsitasa, rendszeres 6ralatogatasok, napléadminisztralds nyomon kéi}etése, Onértéke-
1ések, tanfelligyeletek, mindsitések).

Eves iskolamarketing terv készitése (felkészités, nyilt napok, disszeminacio, palyava-
lasztasi sziiloi értekezletek, palyavalasztasi forumokon részvétel, média megjelenések)

30



5. Zaré6 gondolatok

. Az embernek lelke van, amely hinni és repiilni tud, s ez a lélek halhatatlan és far-
kasszemet néz a vildggal. Arra kell nevelniink eszméletiinket és szemléletiinket, hogy
a kéznapiban, a kornyezdben, a mindennaposban is ldtni tudjuk az egyszerit, a cso-
ddlatosat és a latomdsszeriit.” (Marai Sandor)

Tobbek kdzott azért tartom jo iskoldnak a Zsigmondy Gimnaziumot, mert mindenféle hely-
zetet képes jol kezelni: nem jellemz6 az iskolaelhagyas tanulmanyi vagy fegyelmi problé-
mak miatt, az utébbi években elvétve akad bukas érettségi vizsgan, €s a végzosok tilnyomad
tobbsége tovabb tud tanulni az igényeinek megfelelden. Egy jol atgondolt intézmény remek
tantestiilettel a kozépmezdnyben, ami rengeteg valtozason ment keresztiil. A jovoben az
eddig elért eredményeinek javitasara kell sszpontositania és kdzben megfelelnie a XXI.
szézadi iskola kihivasainak.

Az elmult kdzel harminc év soran szerzett pedagogiai és vezetdi tapasztalatok alapjan tgy
érzem, hogy a Zsigmondy Gimnazium intézményvezetoi feladataival minden nehézség nél-
kiil meg tudnék birkézni ugy, hogy kozben élvezem a tantestiilet timogatdsat. Persze azt is
tudom, hogy a vezetdnek is sokat kell azért tanulnia €s tapasztalnia, hogy jo vezetd valjon
beldle.

En érzek magamban annyi fizikai és szellemi erét, elhivatottsagot, hogy vallaljam ezt a
megtiszteld, komoly, k6z6s munkat.
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